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Класифікація рішень з урахуванням 
просторового та часового аспектів
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Ієрархія структурних моделей в системі Ієрархія структурних моделей в системі 
попередження кризових явищпопередження кризових явищ

СТРУКТУРА РИЗИКІВ

СТРУКТУРА 
ДІЯЛЬНОСТІ

ОРГАНІЗАЦІЙНА 
СТРУКТУРА

СТРУКТУРА ЦІЛЕЙ
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Критерії ефективності структури

• Принцип розподілу: 
максимальна 
диверсифікація, 
відсутність 
дублювання

Критерій:

Золотий переріз

• Принцип розподілу:
взаємодоповнення, 

економія ресурсів, 
самоподібність 
структури

Критерій:

Збалансованість
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Структура діяльності комерційного банкуСтруктура діяльності комерційного банку
 

Кредитно-депозитні операції 0,15 

Комісійні операції 0,09 

Діяльність банку 

Комерційна діяльність 0,62 Некомерційна діяльність 0,38 

Операції з клієнтами 0,38 Операції на ринках 0,24 
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Торговельні 
операції 0,15 

Кредитно-депозитні операції 0,09 

Комісійні операції 0,05 

Операції з ЦП  
до погашення 0,05 

Інвестиції  
в статутні фонди 
підприємств 0,04 

Операції з валютними цінностями 0,09 

Операції з казначейськими 
інструментами 0,05 

Операції  
з юридичними особами 0,24 

Операції  
з фізичними особами 0,14 

Інвестиційні 
операції 0,09 
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Модель структури ризиків банкуМодель структури ризиків банку

 

Внутрішні Зовнішні Зовнішні Внутрішні 

Операційно-
технологічний 

Стратегічний 

Ризик 
репутації 

Юридичний 

Кредитний 

Ризик 
ліквідності 

Ризик зміни 
відсоткової 

ставки 

Валютний ризик Товарний ризик  
(ЦП, інші фінансові інструменти) 

РИЗИКИ 

Нефінансові Фінансові 

Ринковий 
ризик 
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Емпіричне підтвердження впливу відхилення 
структури діяльності від гармонійної на 

ризикованість діяльності банку
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капітал під ризиком крефіцієнт відхилення від гармонійності
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Метод структуризації цілей системи, Метод структуризації цілей системи, 
що прагне до ідеалущо прагне до ідеалу

Для побудови структури цілей управління
розвитком регіону обрано метод Р. Акофа та
Ф. Емері

 
ІДЕАЛ 

ДОСТАТОК 
(матеріальні 

ресурси) 

ПРАВДА 
(знання) 

КРАСА 
(естетика) 

ДОБРО 
(етика) 
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локальний глобальний 

ризик 
дисбалансу локальний глобальний 

РИЗИК СТРУКТУРИ ЦІЛЕЙ 
УПРАВЛІННЯ РЕГІОНОМ 

Ризик 
відхилення 

структури від 
самоподібної 

Ризик відхилення 
структури від 

збалансованої 

Ризик відхилення 
за досягнутим 

рівнем розвитку 
від ідеального 

регіону 

Ризик структури цілей управління Ризик структури цілей управління 
регіономрегіоном
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